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�q�¬�™�õ� �́B�™�õ�Ý�;�™�ä�ä�™�Ù�´
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https://newswav.com/article/mediasas-insurans-kerajaan-baharu-premium-serendah-rm60-sebulan-A2607_bZvvhL
https://www.businesstoday.com.my/2026/07/08/hospitals-not-selected-under-mhit-scheme-may-face-patient-volume-pressure/


�	 �-�|�; �� �;�-�7�t�b�m�;
�� �;�7�b�-
�� �†�|�t�;�| �&�! �������b�m�h

���†�t�‹���‘ �•�‘ �u
���|�b�t�-���� �;�m�|�b�o�m�v���K���� �-�t�-�‹�v�b�-

���� �°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���� �Å�•���� �ä�¬�Ø�‚ ���;�‚ �é�Å�•�©
�B�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™���V�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ

�V�¬�Å�¤�¤�¬�ä�S�¾�é�Ý
�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ù�¬�Å�¤�¤�¬�ä�Ö�¾�é�Ý�£�•�Ë�Ä�°�™�Å�°�Ž�¾�Ë�¤�°�Ž�‚ �Å�»�´
�Å�™�õ�Ý�°�Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́‚ �Å�•� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́¾�‚ �é�Å�•�©� �́Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™�´

�Ù�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ�£�©�ä�Ä�¾

���� �°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���� �Å�•���� �ä�¬�Ø�‚ ���;�‚ �é�Å�•�©
�B�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™���V�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ

�V�¬�Å�¤�¤�¬�ä�S�¾�é�Ý

�´
�õ�Ö�•�Ë�Ä�Ý�ä�‚ �¤�¬

�Å�¤�£�•�Ë�Ä

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ù�¬�Å�¤�¤�¬�ä�Ö�¾�é�Ý�£�õ�Ö�•�Ë�Ä�Ý�ä�‚ �¤�¬�Å�¤�£�•�Ë�Ä�°�™�Å�°�Ž�¾�Ë
�¤�°�Ž�‚ �Å�»� �́Å�™�õ�Ý�°�Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́‚ �Å�•� �́™�ä�¬�Ø�‚ � �́¾�‚ �é�Å�•�©�´

�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™� �́Ù�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ�£�©�ä�Ä�¾�°

���� �°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���� �Å�•���� �ä�¬�Ø�‚ ���;�‚ �é�Å�•�©
�B�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™���V�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ

�B�™�õ�Ý�õ�‚ �ô
�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Å�™�õ�Ý�õ�‚ �ô�£�•�Ë�Ä�°�‚ �Ù�ä�¬�•�¾�™�°�Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́‚ �Å�•�´
�™�ä�¬�Ø�‚� �́¾�‚ �é�Å�•�©� �́Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�õ�¬�•�™� �́Ù�Ë�‚ �•�Ý�©�Ë�õ�´

�� ���� �� ��� �̧S�¾�� �Ø�;�‚



�‘ �‘ �����†�t�‹���‘ �•�‘ �u�7�����m�v�†�u�-�m�1�;���� �v�b�-
���|�b�t�-���"�b�m�]�-�r�o�u�;���-�m�7���"�b�m�]�|�;�t���) �b�m�v�����m�v�†�u�-�m�1�;���� �v�b�-���� �‰�-�u�7���=�o�u�����l �0�;�7�7�;�7
���m�v�†�u�-�m�1�;���� �-�u�|�m�;�u�v�_�b�r



�	 �-�|�; �� �;�-�7�t�b�m�;
�� �;�7�b�-
�� �†�|�t�;�| �&�! �������b�m�h

���†�t�‹���‘ �•�‘ �u
���|�b�t�-���� �;�m�|�b�o�m�v���K���"�b�m�]�-�r�o�u�;

�����°�� ���°���� ����

�,�Å�Ý�¬�•�™���� �ä�¬�Ø�‚ ���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���S�ä�™���;�ä�•

�¹�� �ä�¬�Ø�‚ �º���‚ �Å�•���Z�¬�Å�¤�‚ �Ö�Ë�Ù�™
�a�™�¾�™�•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���;�ä�•
�¹�Z�¬�Å�¤�ä�™�¾�º�Ä�Ý���õ�¬�Å���‚ �ä���ä�©�™���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™
�� �Ý�¬�‚ ���� �õ�‚ �Ù�•�Ý������ ����

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�� �Ý�¬�‚

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�‚�Ý�¬�‚ �£�•�Ë�Ä�°�ô�¬�•�™�Ë�Ý�°�¬�Å

�Ý�¬�•�™� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́Ö�ä�™� �́¾�ä�•� �́™�ä�¬�Ø�‚�´
�‚ �Å�•� �́Ý�¬�Å�¤�‚ �Ö�Ë�Ù�™� �́ä�™�¾�™�•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�´
�¾�ä�•� �́Ý�¬�Å�¤�ä�™�¾�Ý� �́õ�¬�Å� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́‚ �Ý�¬�‚ �´
�‚ �õ�‚ �Ù�•�Ý� �́��� ����

�� �� �°�� ���°���� ����
�a�Ë�Ö���¬�Å�Ý�é�Ù�™�Ù�Ý���©�Ë�Å�Ë�é�Ù�™�•���‚ �ä
�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���� �Ý�¬�‚ ���� �õ�‚ �Ù�•�Ý������ ����

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™
�� �Ý�¬�‚

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�‚�Ý�¬�‚ �£�•�Ë�Ä�°�™�ô�™�Å�ä�´

�Å�™�õ�Ý�°�ä�Ë�Ö� �́¬�Å�Ý�é�Ù�™�Ù�Ý� �́©�Ë�Å�Ë�é�Ù�™�•�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́‚ �Ý�¬�‚ � �́‚ �õ�‚ �Ù�•�Ý� �́��� ����

�� �� �°�� ���°���� ����
�a�Ë�Ö���¬�Å�Ý�é�Ù�™�Ù�Ý���©�Ë�Å�Ë�é�Ù�™�•���‚ �ä
�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���� �Ý�¬�‚ ���� �õ�‚ �Ù�•�Ý������ ����

�� �f �V�H�S��
�Z�� �x�Z

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�™�é�Ù�Ë�Ö�™�Ý�‚�û�Ý�£�•�Ë�Ä�°�•�©�°����
�� �� �� ���°

�� �� �°�� ���°���� ����
�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���� �Ý�¬�‚ ���� �õ�‚ �Ù�•�Ý������ ���� �¥���a�Ë�Ö

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���� �Ë�Ä�Ö�‚�Å�¬�™�Ý���) �Ë�Å�Ë�Ù�™�•

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�9�©�‚ �Ž�‚ �Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�™�Å�¤�¾�¬�Ý�©�£�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�»�©�‚ �Ž�‚ �Ù�£�•�Ë�Ä
�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́‚ �Ý�¬�‚ � �́‚ �õ�‚ �Ù�•�Ý� �́��� ���� � �́ä�Ë�Ö�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�¬�™�Ý� �́©�Ë�Å�Ë�Ù�™�•� �́��°

�� �� �°�� ���°���� ����
���Ê�×�3�O�4�K�Ê�<�����a�<�3�B���	 �9�B�%�µ� �́l �j �l �p�����: �D�;�µ���0�D�2�B

�� �%�,�D�=�¡���<�Ï�2�B�_�,�(���¹�<�F���D�<�_�=�(�º

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�9�©�‚ �Ž�‚ �Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�»�©�‚ �Ž�‚ �Ù�£�•�Ë�Ä�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚
�Å�•�™� �́‚ �Ý�¬�‚ � �́‚ �õ�‚ �Ù�•�Ý� �́��� ���� � �́ä�Ë�Ö�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�¬�™�Ý� �́©�Ë�Å�Ë�Ù�™�•�°

�� �� �°�� ���°���� ����
�a�Ë�Ö���¬�Å�Ý�é�Ù�™�Ù�Ý���©�Ë�Å�Ë�é�Ù�™�•���‚ �ä

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���� �Ý�¬�‚ ���� �õ�‚ �Ù�•�Ý������ ����

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�� �Ý�¬�‚

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�‚�Ý�¬�‚ �£�•�Ë�Ä�°�™�ô�™�Å�ä�´
�Å�™�õ�Ý�°�ä�Ë�Ö� �́¬�Å�Ý�é�Ù�™�Ù�Ý� �́©�Ë�Å�Ë�é�Ù�™�•�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́‚ �Ý�¬�‚ � �́‚ �õ�‚ �Ù�•�Ý� �́��� ����

�����°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���w�;���V�™�õ�‚ �Ù�•�Ý���� �‚ �Ù�•���Ž�Ë�Ë�Ý�ä�Ý
�� ���Ä�Ö�•���•�‚ �Ö���ä�Ë���Z�ä���¤�� �� �� ���‚ ���Ä�Ë�Å�ä�©���£�Ë�Ù
�Å�™�õ���•�‚ �Ù�•�©�Ë�¾�•�™�Ù�Ý

�A�‚ �¬�Å�¾�û

�A�¬�¾�™�Ý

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ä�‚ �¬�Å�¾�û�Ä�¬�¾�™�Ý�£�•�Ë�Ä�°���� ���� �°�� ���°����
�°�Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́ú�¾� �́Ù�™�õ�‚ �Ù�•�Ý� �́•�‚ �Ù�•� �́Ž�Ë�Ë�Ý�ä�Ý� �́� �´
�Ä�Ö�•� �́•�‚ �Ö� �́��� �� �� � �́‚ � �́Ä�Ë�Å�ä�©�°

https://insuranceasia.com/videos/inside-etiqa-insurance-pte-ltd-etiqa-and-singapore-telecommunications-ltd-singtels-win-insurance-asia-awards-2026


�	 �-�|�; �� �;�-�7�t�b�m�;
�� �;�7�b�-
�� �†�|�t�;�| �&�! �������b�m�h

���†�t�‹���‘ �•�‘ �u
���|�b�t�-���� �;�m�|�b�o�m�v���K���"�b�m�]�-�r�o�u�;

�� �� �°�� ���°���� ����
�V�™�ô�¬�™�õ�¥���A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���w�;���V�™�õ�‚ �Ù�•�Ý
�� �‚ �Ù�•

�a�©�™
�A�¬�¾�™�;�¬�Ë�Å

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ä�¬�¾�™�¾�¬�Ë�Å�£�•�Ë�Ä�°���� ���� �°�� ���°�� �� �°�Ù�™�ô
�¬�™�õ� �́Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́ú�¾� �́Ù�™�õ�‚ �Ù�•�Ý� �́•�‚ �Ù�•�°

�����°�� ���°���� ����
�Z�¬�Å�¤�‚ �Ö�Ë�Ù�™���� �q�Ý���Ž�™�•�Ë�Ä�™���Ä�‚ ��̧Ë�Ù�¬�ä�û���Ë�£

�Å�™�õ���•�‚ �Ù���Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý
�� �Z�,��

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�Ä�‚ �¤�£

�•�Ë�Ä�°�‚ �Ý�¬�‚ �°�Å�™�õ�Ý�°�‚ �é�ä�Ë�´
�Ä�Ë�ä�Ë�Ù�°�Ý�¬�Å�¤�‚ �Ö�Ë�Ù�™� �́™�ô�Ý� �́Ž�™�•�Ë�Ä�™�´
�Ä�‚ ��̧Ë�Ù�¬�ä�û� �́Ë�£� �́Å�™�õ� �́•�‚ �Ù� �́Ù�™�¤�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý�´
�� �� ���� �� �� �£�‚ �Ý�Ö�ú

�����°�� ���°���� ����
�B�Ë�Ž�Ë�•�û���a�™�¾�¾�Ý���x�Ë�é���a�©�¬�Ý���� �Ž�Ë�é�ä���� �ä�¬�Ø�‚
�a�Ù�‚ �ô�™�¾���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�a�©�™
�a�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�ä�©�™�ä�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�£�Ë�Ù�¤�°�Å�Ë�Ž�Ë�•�û

� �́ä�™�¾�¾�Ý� �́û�Ë�é� �́ä�©�¬�Ý� �́‚ �Ž�Ë�é�ä� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́ä�Ù�‚ �ô�™�¾�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�°

�����°�� ���°���� ����
�) �Ë�õ���ä�Ë���f �Ý�™���� �ä�¬�Ø�‚ ���a�Ù�‚ �ô�™�¾���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�Z�ä�™�Ö���Ž�û���Z�ä�™�Ö���� �™�£�Ë�Ù�™���x�Ë�é�Ù���a�Ù�¬�Ö

�a�©�™

�a�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�ä�©�™�ä�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�£�Ë�Ù�¤�°�©�Ë�õ� �́ä�Ë�´
�é�Ý�™� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́ä�Ù�‚ �ô�™�¾� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́Ý�ä�™�Ö� �́Ž�û�´
�Ý�ä�™�Ö� �́Ž�™�£�Ë�Ù�™� �́û�Ë�é�Ù� �́ä�Ù�¬�Ö�°

���� �°�� ���°���� ����
�r �©�™�Å���� �ä�¬�Ø�‚ ���a�Ù�‚ �ô�™�¾���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™
�A�‚ �»�™�Ý���Z�™�Å�Ý�™���£�Ë�Ù���#�Ù�™�Ø�é�™�Å�ä
�a�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�Ý

�a�©�™

�a�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�ä�©�™�ä�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�£�Ë�Ù�¤�°�õ�©�™�Å�´
�™�ä�¬�Ø�‚� �́ä�Ù�‚ �ô�™�¾� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́Ä�‚ �»�™�Ý� �́Ý�™�Å�Ý�™�´
�£�Ë�Ù� �́£�Ù�™�Ø�é�™�Å�ä� �́ä�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�Ý�°

���� �°�� ���°���� ����
�� �ä�¬�Ø�‚ ���a�Ù�‚ �ô�™�¾���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™���V�™�ô�¬�™�õ�¥���,�Ý���,�ä

�r �Ë�Ù�ä�©���,�ä���£�Ë�Ù������ ���� ���a�Ù�¬�Ö�Ý�ª

�a�©�™

�a�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�ä�©�™�ä�Ù�‚ �ô�™�¾�™�Ù�£�Ë�Ù�¤�°�™�ä�¬�Ø�‚�´
�ä�Ù�‚ �ô�™�¾� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́Ù�™�ô�¬�™�õ� �́¬�Ý� �́¬�ä� �́õ�Ë�Ù�ä�©�´
�¬�ä� �́£�Ë�Ù� �́��� ���� � �́ä�Ù�¬�Ö�Ý�°



�‘ �”�����†�t�‹���‘ �•�‘ �u�7���� �-�m�b�t�-���"�|�-�m�7�-�u�7
���|�b�t�-���� �_�b�t�b�r�r�b�m�;�v���� �-�u�h�v���"�;� �̂;�m���+�;�-�u�v���o�=���"�|�u�;�m�]�|�_�;�m�b�m�]���� �†�v�|�o�l �;�u
�$�u�†�v�|���-�m�7���$�u�-�m�v�=�o�u�l �b�m�]�����m�v�†�u�-�m�1�;



�	 �-�|�; �� �;�-�7�t�b�m�;
�� �;�7�b�-
�� �†�|�t�;�| �&�! �������b�m�h

���†�t�‹���‘ �•�‘ �u��
���|�b�t�-���� �;�m�|�b�o�m�v���K���$�_�;���� �_�b�t�b�r�r�b�m�;�v��

���� �°�� ���°���� ����

�Z�™�ô�™�Å���x�™�‚�Ù�Ý���Ë�£���) �é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤
�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�¥���� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý
�Z�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�Ý���a�Ù�é�Ý�ä���a�©�Ù�Ë�é�¤�©

�a�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å

�� �Ë�Ù�Å�™�Ù
�A�‚ �¤�‚ ���¬�Å�™���S�)

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�•�Ë�Ù�Å�™�Ù�Ä�‚ �¤�‚ ���¬�Å�™�Ö�©�£�•�Ë�Ä�°��
�� ���� �°�� ���°���� �°�Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£� �́©�é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý�´

�Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�Ý� �́ä�Ù�é�Ý�ä� �́ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�´
�ä�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å�°

���� �°�� ���°���� ����

�� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý���A�‚ �Ù�»�Ý���Z�™�ô�™�Å

�x�™�‚�Ù�Ý���Ë�£���$�Ù�Ë�õ�ä�©�¤���,�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤���‚ �Å�•
�� �é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù���� �Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™

�a�©�™�A�‚�Å�¬�¾�‚�S�Ë�Ý�ä
�£�Å�™�ä

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�ä�©�™�Ä�‚ �Å�¬�¾�‚�Ö�Ë�Ý�ä�£�Å�™�ä�°�™�ä�¬�Ø�‚�´

�Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý� �́Ä�‚ �Ù�»�Ý� �́Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£�´
�¤�Ù�Ë�õ�ä�©� �́¬�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�Ë�Å� �́‚ �Å�•� �́•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�´

�•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™�°

���� �°�� ���°���� ����
�� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý���� �™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý����
�x�™�‚�Ù�Ý���Ë�£���) �é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤���,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�) �™�‚�•�ä�Ë�Ö�¬�•�Ý
�� �™�é�ä�Ý�•�©�¾�‚�Å�•

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ö�©�£�©�™�‚�•�ä�Ë�Ö�¬�•�Ý�£�•�Ë�Ä�°�Å�™�õ�Ý�°�™�ä�¬�Ø�‚�´
�Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý� �́•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý� �́�� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£�´

�©�é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́� �� �� �� ���� �� ��

���� �°�� ���°���� ����

�� �ä�¬�Ø�‚ ���S�) ���•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý�������û�™�‚�Ù�Ý���Ë�£

�ä�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤���ä�Ù�é�Ý�ä�™�•
�Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�¬�Ë�Å

�a�©�™���A�‚ �Å�¬�¾�‚
�a�¬�Ä�™�Ý

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ä�‚ �Å�¬�¾�‚�ä�¬�Ä�™�Ý�£�Å�™�ä�°���� ���� �°�� ���°

���� �°�ä�Ä�ä� �́Å�™�õ�Ý�õ�¬�Ù�™�°�™�ä�¬�Ø�‚� �́Ö�©� �́•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý�´
��� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£� �́ä�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å� �́ä�Ù�é�Ý�ä�™�•�´

�Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�¬�Ë�Å�°���� �� ���� �� ��

���� �°�� ���°���� ����

�Z�™�ô�™�Å���x�™�‚�Ù�Ý���Ë�£���) �é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤
�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�¥���� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý
�Z�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�Ý���a�Ù�é�Ý�ä���a�©�Ù�Ë�é�¤�©

�a�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å

�A�‚ �Å�¬�¾�‚
�Z�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ä�‚ �Å�¬�¾�‚�Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�£�Å�™�ä�°�Ý�Ö�Ë�ä�¾�¬�¤�©�ä�°��
���� ������ ���� �� �°�Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£� �́©�é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤�´
�¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™� �́™�ä�¬�Ø�‚� �́Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý�´

�Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�Ý� �́ä�Ù�é�Ý�ä� �́ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�´
�ä�Ù�‚ �Å�Ý�£�Ë�Ù�Ä�‚ �ä�¬�Ë�Å�£�©�ä�Ä�¾

���� �°�� ���°���� ����

�� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý���A�‚ �Ù�»�Ý���Z�™�ô�™�Å
�x�™�‚�Ù�Ý���f �Å�•�™�Ù���� �Ù�‚ �Å�•�¤���V�™�¬�Å�£�Ë�Ù�•�™�Ý
�� �Ë�Ä�Ä�¬�ä�Ä�™�Å�ä���ä�Ë���) �é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤

�,�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™

�#�Ù�Ë�Å�ä�Ö�‚ �¤�™�S�)

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�£�Ù�Ë�Å�ä�Ö�‚ �¤�™�Ö�©�£�•�Ë�Ä�°�™�ä�¬�Ø�‚�´

�Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý� �́Ä�‚ �Ù�»�Ý� �́Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́é�Å�•�™�Ù�´
�Ž�Ù�‚ �Å�•� �́Ù�™�¬�Å�£�Ë�Ù�•�™�Ý� �́•�Ë�Ä�Ä�¬�ä�Ä�™�Å�ä� �́ä�Ë�´

�©�é�Ä�‚ �Å�¬���¬�Å�¤� �́¬�Å�Ý�é�Ù�‚ �Å�•�™�°

���� �°�� ���°���� ����
�� �ä�¬�Ø�‚ ���•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý���Ý�™�ô�™�Å���û�™�‚�Ù�Ý���õ�¬�ä�©
�Ý�ä�Ù�Ë�Å�¤�™�Ù���•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù� �́£�¬�Ù�Ý�ä���Ý�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�û

�� �Ë�Å�ä�™�ú�ä�£�Ö�©
�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�•�Ë�Å�ä�™�ú�ä�£�Ö�©�°���� ���� �°�� ���°���� �°�™�ä�¬�Ø�‚�´
�•�™�¾�™�Ž�Ù�‚ �ä�™�Ý� �́Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́õ�¬�ä�©� �́Ý�ä�Ù�Ë�Å�¤�™�Ù�´

�•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù� �́£�¬�Ù�Ý�ä� �́Ý�ä�Ù�‚ �ä�™�¤�û�°
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���� �°�� ���°���� ����

�� �ä�¬�Ø�‚ ���S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý���Ä�‚ �Ù�»�Ý���Ý�™�ô�™�Å

�û�™�‚�Ù�Ý���Ë�£���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�¤���¬�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤���‚ �Å�•
�•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù���•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™

�S�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™
�� �‚ �¬�¾�û���,�Å�Ø�é�¬�Ù�™�Ù

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�£�¬�Å�Ø�é�¬�Ù�™�Ù�£�Å�™�ä�°�� �� ���� �� ���°�™

�ä�¬�Ø�‚� �́Ö�©�¬�¾�¬�Ö�Ö�¬�Å�™�Ý� �́Ä�‚ �Ù�»�Ý� �́Ý�™�ô�™�Å� �́û�™�‚�Ù�Ý� �́Ë�£�´
�¤�Ù�Ë�õ�ä�©� �́¬�Å�Å�Ë�ô�‚ �ä�¬�Ë�Å� �́‚ �Å�•� �́•�é�Ý�ä�Ë�Ä�™�Ù�´

�•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™
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�� �� �°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ ���é�Å�¬�£�¬�™�Ý���£�¬�ô�™
�™�Å�ä�¬�ä�¬�™�Ý���é�Å�•�™�Ù���Ý�¬�Å�¤�¾�™
�•�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�ä�™

�� �Ý�¬�‚ �Å���� �‚ �Å�»�¬�Å�¤

�Ñ���#�¬�Å�‚ �Å�•�™

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�‚ �Ý�¬�‚ �Å�Ž�‚ �Å�»�¬�Å�¤�‚ �Å�•�£�¬�Å�‚ �Å�•

�™�£�Å�™�ä�°�Ù�™�ä�‚ �¬�¾�´
�Ž�‚ �Å�»�¬�Å�¤�°�Å�™�õ�Ý�°�Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»�´
�¬�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ � �́é�Å�¬�£�¬�™�Ý� �́£�¬�ô�™� �́™�Å�ä�¬�ä�¬�™�Ý�´
�é�Å�•�™�Ù� �́Ý�¬�Å�¤�¾�™� �́•�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�ä�™

�� ���°�� ���°���� ����
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ ���™�û�™�Ý���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾
�£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾���¤�Ù�Ë�õ�ä�©

�B�™�Ý�ä�¬�‚

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Å�™�õ�Ý�£�Å�™�Ý�ä�¬�‚ �£�•�Ë�Ä�°�•�™�ä�‚ �¬�¾�°
�A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ � �́™�û�™�Ý�´
�Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾� �́£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾�´

�¤�Ù�Ë�õ�ä�©�°���� ������ �� �� ��

�� �� �°�� ���°���� ����

�� �‚ �Å�»���� �Ý�¬�Å�¤���A�‚ �»�¬�Å���$�™�Å�•�‚ �Ù

�V�‚ �Ä�Ö�é�Å�¤�»�‚ �Å���S�™�Ä�Ž�™�Å�ä�é�»�‚ �Å
�9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬���9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�V�™�‚�•�™�Ù�Ý

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ù�™�‚�•�™�Ù�Ý�£�¬�•�°�Ž�‚ �Å�»�´

�‚ �Ý�¬�Å�¤� �́¤�™�Å�•�‚ �Ù� �́Ù�‚ �Ä�Ö�é�¬�Å�¤�»�‚ �Å�´
�»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

���� �°�� ���°���� ����

�� �‚ �Å�»���� �Ý�¬�Å�¤���;�‚ �»�é�»�‚ �Å���� �»�Ý�¬���9�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬

�� �™�Ä�¬���� �ä�é�Ù�‚ �Å���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬
�9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�A�•�¬�‚ �»�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ä�™�•�¬�‚ �»�Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å�£�•

�Ë�£�¬�•�°�Ž�‚ �Å�»� �́‚ �Ý�¬�Å�¤� �́‚ �»�Ý�¬� �́»�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬�´
�»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

���� �°�� ���°���� ����

�Z�™��̧é�Ä�¾�‚�©���� �‚ �Å�»���Z�õ�‚ �Ý�ä�‚ ���� �™�Ý�‚ �Ù

�Z�™�Ý�é�‚ �¬�»�‚ �Å���Z�ä�Ù�é�»�ä�é�Ù���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬
�9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�Z�™�»�Ž�™�Ù�B�™�õ�Ý�£�¬�•

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ý�™�»�Ž�™�Ù�Å�™�õ�Ý�£�¬�•�°�Ž�‚

�Å�»� �́Ý�õ�‚ �Ý�ä�‚ � �́Ý�™�Ý�é�‚ �¬�»�‚ �Å� �́Ý�ä�Ù�é�»�ä�é�Ù�´
�»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

���� �°�� ���°���� ����

�H�� �� �� ���•�‚ �Å���A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»���Z�¬�‚ �Ö�»�‚ �Å

�Z�ä�Ù�é�»�ä�é�Ù���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬���9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å
�•�¬���,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚

�S�Ë��̧Ë�»���S�‚ �Ö�é�‚

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ö�Ë��̧Ë�»�Ö�‚ �Ö�é�‚ �£�¬�•�°�Ë�•

�Ž�•� �́Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́Ý�ä�Ù�é�»�ä�é�Ù�´
�»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

���� �°�� ���°���� ����
�� �‚ �Å�»���� �Ý�¬�Å�¤���$�™�Å�•�‚ �Ù���� �»�Ý�¬���9�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬
�� �™�Ä�¬���S�™�Å�é�©�¬���� �ä�é�Ù�‚ �Å���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬
�9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý���,�Å�Ý�¬�¤�©�ä

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å�£�»�Ë�Å�ä�‚ �Å�£�•�Ë�£�¬�•�°

�Å�™�õ�Ý�°�Ž�‚ �Å�»� �́‚ �Ý�¬�Å�¤� �́¤�™�Å�•�‚ �Ù� �́‚ �»�Ý�¬�´
�»�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬� �́•�™�Ä�¬� �́Ö�™�Å�é�©�¬� �́‚ �ä�é�Ù�‚ �Å�´
�»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å�ª
�Ý�Ë�é�Ù�•�™�ï�©�Ë�Ä�™� �̧ä�™�Ù�Ž�‚ �Ù�é
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�� �� �°�� ���°���� ����

�� �‚ �Å�»���� �Ý�¬�Å�¤���$�™�Å�•�‚ �Ù���� �»�Ý�¬���9�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬

�� �™�Ä�¬���S�™�Å�é�©�¬���� �ä�é�Ù�‚ �Å���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬
�9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý
�,�Å�Ý�¬�¤�©�ä

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å�£�»�Ë�Å�ä�‚ �Å�£�•�Ë�£�¬�•�°�Å�™�õ�Ý�°�Ž�‚
�Å�»� �́‚ �Ý�¬�Å�¤� �́¤�™�Å�•�‚ �Ù� �́‚ �»�Ý�¬� �́»�Ë�Ù�Ö�Ë�Ù�‚ �Ý�¬� �́•�™�Ä�¬�´

�Ö�™�Å�é�©�¬� �́‚ �ä�é�Ù�‚ �Å� �́»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬� �́»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

���� �°�� ���°���� ����

�� �B�,�,�¤���� �a�S�B�¤���•�‚ �Å���� �� �A�B���Z�é�•�‚ �©���7�‚ �•�¬
�,�Å�•�é�»���f �Ý�‚ �©�‚ �¤���9�� ���#�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾
�A�™�Å�û�é�Ý�é�¾�¤���� �™�¤�¬�Å�¬���� �£�™�»���»�™

�Z�‚ �©�‚ �Ä�Å�û�‚

�A�¬�»�¬�Ù�•�é�¬�ä

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�Ä�¬�»�¬�Ù�•�é�¬�ä�£�•�Ë�Ä�°�Ž�Å�¬�¬� �́Ž�ä�Ö�Å�´

�•�‚ �Å� �́Ž�•�Ä�Å� �́Ý�é�•�‚ �©� �́�̧‚ �•�¬� �́¬�Å�•�é�»� �́é�Ý�‚ �©�‚ � �́»�Ž�´
�£�¬�Å�‚ �Å�•�¬�‚ �¾� �́Ä�™�Å�û�é�Ý�é�¾� �́Ž�™�¤�¬�Å�¬� �́™�£�™�»� �́»�™�´

�Ý�‚ �©�‚ �Ä�Å�û�‚ �°

�� ���°�� ���°���� ����

�Z�‚ �©��̈��� �¬�Ý�™�ä�é��̧é�¬���V�f �S�Z�;�� �¤���A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»

�,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ ����̧‚ �•�¬���S�™�Ù�é�Ý�‚ �©�‚ �‚ �Å���,�Å�•�é�»
�9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬���9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�a�Ë�Ö���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�õ�õ�õ�£�ä�Ë�Ö�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�£�¬�•�°���� ���� �� �� �°�Ý�‚

�©� �́•�¬�Ý�™�ä�é��̧é�¬� �́Ù�é�Ö�Ý�¾�Ž� �́Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»� �́¬�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ �´
��̧‚ �•�¬� �́Ö�™�Ù�é�Ý�‚ �©�‚ �‚ �Å� �́¬�Å�•�é�»� �́»�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬�´

�»�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å�£�©�ä�Ä�¾

�� ���°�� ���°���� ����

�V�f �S�Z�;�� ���Z�™�ä�é��̧é�¬���A�‚ �û�Ž�‚ �Å�»

�,�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ ���¹�� �B�,�,�º���7�‚ �•�¬���S�™�Ù�é�Ý�‚ �©�‚ �‚ �Å
�,�Å�•�é�»���9�Ë�Å�¤�¾�Ë�Ä�™�Ù�‚�Ý�¬���9�™�é�‚ �Å�¤�‚ �Å

�A�™�•�¬�‚
�� �Ý�é�Ù�‚ �Å�Ý�¬���B�™�õ�Ý

�©�ä�ä�Ö�Ý�¥�°�°�Ä�™�•�¬�‚ �‚ �Ý�é�Ù�‚ �Å�Ý�¬�Å�™�õ�Ý�£�•�Ë�£�¬�•�°�Ö�™�Ù�Ž�‚

�Å�»�‚ �Å�°�Ù�é�Ö�Ý�¾�Ž� �́Ý�™�ä�é��̧é�¬� �́Ä�‚ �û�Ž�‚ �Å�»�´
�¬�Å�•�Ë�Å�™�Ý�¬�‚ � �́Ž�Å�¬�¬� �́�̧‚ �•�¬� �́Ö�™�Ù�é�Ý�‚ �©�‚ �‚ �Å� �́¬�Å�•�é�»�´
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